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委托业务工作方案初审意见书
	项目名称
	

	组织初审单位
	
	初审时间
	2020年XX月XX日

	初 审 意 见

	XXX单位于2020年XX月XX日召开会议，对 “×××”委托业务2020年工作方案进行了初步审查，形成如下初审意见：
一、主要优点
1、技术方案与绩效目标的匹配性
2、预算安排与绩效目标的匹配性
3、预期成果的明确性
4、工作安排的合理性
5、出国活动安排的合理性（如果有）
6、采用的工作手段及预算标准的合规性
二、存在问题及修改意见
1、
2、
3、（应不少于3条）


















                                             初审单位（盖章）





委托业务工作方案初审专家名单
项目名称： 
	分工
	姓 名
	职 称
	专 业
	单  位
	联系方式
	签 名

	组长
	
	
	
	
	
	

	成员
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



初审修改说明
XXX单位于2020年XX月XX日召开会议，对 “×××”委托业务2020年工作方案进行了初步审查，形成如下意见：
1、
2、
3、
…
针对以上专家意见，做了如下修改：
1、
2、
3、
…


单位（盖章）
2020年XX月XX日






目 录 提 纲
一、目标任务
二、工作区地理地质条件
三、工作部署和技术路线（包括具体时间安排，技术路线图）
四、工作内容、方法和质量控制
五、工作量与经费预算
六、安全保密措施
七、预期成果
八、人员组成与工作分工（含项目负责人简介和业绩）
九、单位相关业务业绩
十、单位相关资质证明


